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Program “ROMA LEADERSHIP IN HEALTH — O GENERATIE DE PROFESIONISTI ROMI
IN DOMENIUL SANATATII”

Programul Roma Leadership in Health (RLH) reprezinta una dintre cele mai relevante si transformative initiative
dezvoltate de Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate, constituind un reper strategic in
promovarea echitatii in sanatate si in cresterea reprezentdrii romilor in profesiile medicale. Implementat in
perioada 2008-2014, programul a fost conceput ca un model integrat de interventie, care a depasit logica
traditionald a burselor educationale si a abordat sistemic barierele structurale ce impiedicau accesul tinerilor
romi la cariere medicale.

Pentru Sastipen, RLH a avut o semnificatie strategica profunda. Organizatia isi fundamentase deja interventiile
pe cercetare si advocacy in domeniul sanatatii publice, iar studiul realizat in 2008 — , Evaluarea accesului romilor
la servicii de sanatate” — evidentiase o problema structurala majora: absenta aproape totala a romilor din randul
profesionistilor din sistemul medical. Lipsa reprezentarii nu era doar o chestiune simbolica, ci avea consecinte
directe asupra increderii pacientilor romi in sistem, asupra calitatii comunicarii medic—pacient si asupra
perpetudrii stereotipurilor. Programul RLH a fost raspunsul strategic al Sastipen la aceasta realitate, mizand pe
investitia Tn capitalul uman rom si pe formarea unei noi generatii de lideri in sanatate.

ETAPA | (2008-2010) — Proiectul pilot

Prima etapa a programului, derulata intre 2008 si 2010, a avut caracter pilot si a fost coordonata la nivel
international de Open Society Institute — Roma Health Project si Roma Education Fund. La nivel national,
implementarea s-a realizat in parteneriat cu Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate si
Asociatia Medicilor Rezidenti.

n aceastd etapd au fost inclusi aproximativ 145 de studenti romi inscrisi la facultati de medicing si farmacie din
Romania. Proiectul pilot a fost construit pe mai multe componente complementare.

Prima componenta a constat in acordarea de burse de studiu, menite sda acopere costurile legate de taxe,
materiale didactice si cheltuieli de intretinere. Pentru multi dintre beneficiari, sprijinul financiar a reprezentat
diferenta dintre abandon si continuarea studiilor intr-un domeniu extrem de competitiv si solicitant.

A doua componenta a vizat sprijinirea participarii la conferinte si seminarii nationale si internationale in
domeniul medical, facilitdnd expunerea studentilor la retele profesionale si bune practici academice. in paralel,
programul a oferit suport financiar pentru finvatarea unei limbi strdine, consolidand competitivitatea
profesionala a beneficiarilor intr-un context european.

O componenta esentiala a fost mentoratul academic si profesional, coordonat de Asociatia Medicilor Rezidenti.
Studentii au beneficiat de indrumare din partea medicilor rezidenti si a specialistilor, fiind sprijiniti Tn gestionarea
parcursului universitar si in dezvoltarea unei identitati profesionale solide.

Complementar, Sastipen a coordonat componenta de formare in advocacy si dezvoltare personala. Aceasta a
inclus sesiuni dedicate politicilor publice de sanatate, drepturilor pacientului, leadership-ului, comunicarii
publice si consolidarii stimei de sine. Accentul a fost pus pe asumarea identitatii si pe transformarea studentilor
in viitori lideri capabili sa contribuie activ la schimbarea sistemica.

Etapa pilot a demonstrat eficienta modelului integrat: rata de retentie si absolvire a fost ridicata, iar beneficiarii
au Tnceput sa formeze o retea informala de profesionisti romi in sanatate.

ETAPA 1l (2010-2014) — Extinderea prin finantare FSE

Succesul etapei pilot a condus la extinderea programului printr-un proiect finantat din Fondul Social European,
intitulat ,0 generatie de specialisti romi Tn domeniul medical”. Consortiul a fost format din ActiveWatch
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(aplicant principal), Sastipen, Asociatia Medicilor Rezidenti si Roma Education Fund Romania, cu suport extern
oferit de Open Society Institute — Roma Health Project si Roma Education Fund.

Tn aceastd etapd au fost inclusi aproximativ 500 de tineri romi. Dintre acestia, 200 erau studenti Tnscrisi la
facultati de medicina, farmacie si asistenta medicald, inclusiv scoli postliceale sanitare, iar 300 erau elevi romi
din clasele terminale de liceu, pregatiti pentru a sustine admiterea la programe de studii medicale.

Pe langa burse, mentorat si formare in advocacy, etapa a doua a introdus doua componente noi, esentiale
pentru sustenabilitatea interventiei.

Prima a fost componenta de combatere a stereotipurilor si prejudecatilor. A fost implementata o campanie
nationala de constientizare, care a inclus realizarea si diseminarea de materiale media, organizarea de
evenimente publice si promovarea povestilor de succes ale studentilor romi la medicina. Prin dialog cu mass-
media, universitati si institutii publice, campania a urmarit schimbarea perceptiei majoritare asupra capacitatii
romilor de a performa in profesii de inalta calificare. Aceasta componenta a contribuit la reducerea stigmatizarii
si la crearea unui climat academic mai favorabil integrarii beneficiarilor.

A doua noutate a fost componenta de tutorat pentru elevii din anii terminali de liceu. Proiectul a creat un
»pipeline” educational prin identificarea elevilor romi din clasele a Xl-a si a Xll-a si oferirea de suport educational
pentru pregatirea examenelor de admitere. Au fost organizate sesiuni suplimentare la discipline precum biologie
si chimie, activitati de orientare profesionala si consiliere privind procesul de admitere, inclusiv pregatirea
candidaturii pe locurile dedicate romilor.

Elevii au fost sprijiniti sa candideze la facultati de medicina generalda, medicind dentara, asistenta medicala,
farmacie, scoli postliceale sanitare si alte discipline conexe. Aceasta interventie a crescut semnificativ numarul
de candidati romi competitivi si bine pregatiti pentru admiterea in domeniul medical.

Prin cele doud etape complementare, Roma Leadership in Health a construit un model coerent, care a combinat
sprijinul individual cu interventia structurala. Programul nu a produs doar absolventi, ci a contribuit la formarea
unei generatii de profesionisti romi Tn sandtate, capabili sa influenteze discursul public, sa reprezinte
comunitatea si sa contribuie la reducerea inegalitatilor in sistemul medical romanesc.

Rezultate majore obtinute:

in perioada 2008-2014, programul Roma Leadership in Health a generat rezultate cuantificabile si sustenabile,
confirmand eficienta modelului integrat de interventie. Aproximativ 320 de studenti romi au beneficiat direct de
programul de burse, primind sprijin financiar, mentorat academic si profesional, precum si formare in leadership
si advocacy. In paralel, peste 250 de elevi din anii terminali de liceu au beneficiat de tutorat si pregdtire pentru
admiterea la scolile postliceale si facultatile cu profil medical, inclusiv medicina generald, medicina dentars,
asistenta medicala si alte specializari conexe.

Aceste interventii au contribuit la cresterea ratei de absolvire in randul beneficiarilor si la consolidarea
parcursului lor profesional. Programul a facilitat formarea unei retele nationale de profesionisti romi n
domeniul sanatatii, care activeaza astazi in spitale, clinici si institutii medicale din Romania si din alte state
europene. Totodata, componenta de tutorat a dus la cresterea numarului de candidati romi la facultatile
medicale, extinzand baza de selectie pentru generatiile urmatoare.

Campania nationald de constientizare implementata in etapa a doua a contribuit la reducerea stereotipurilor si
prejudecatilor fata de romi, promovand modele profesionale pozitive si schimband discursul public privind
accesul romilor la profesii de Tnalta calificare.

n acelasi timp, programul a consolidat leadership-ul rom in domeniul sdnatatii si a intdrit capacitatea Sastipen
de a influenta politici publice privind incluziunea educationala si echitatea in sanatate. Initiativa din Romania a
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devenit o practicad pozitiva la nivel european, modelul fiind multiplicat in alte tari cu pondere semnificativa de
romi, demonstrand relevanta si transferabilitatea interventiei.

Impactul programului la nivel national

Programul Roma Leadership in Health a generat un impact semnificativ la nivel national, care a depasit cu mult
obiectivul initial de sprijinire a studentilor romi in domeniul medical. Prin combinarea burselor, mentoratului,
formarii in advocacy, campaniilor de constientizare si programelor de tutorat pentru elevi, initiativa a contribuit
la schimbari vizibile in perceptia publica, in nivelul de incredere al tinerilor romi si in discursul privind politicile
publice.

Unul dintre cele mai importante efecte ale programului a fost contributia la schimbarea perceptiei majoritatii
fatd de romi. Intr-un context social marcat de stereotipuri persistente, programul a adus in prim-plan o
generatie de tineri romi care studiau si performau in domenii considerate de elita, precum medicina, medicina
dentara, farmacia si asistenta medicalda. Campania nationald de constientizare implementata in etapa a doua a
proiectului a promovat povesti reale de succes, prezentand publicului larg exemple concrete de performanta
academica si profesionala.

Aceasta vizibilitate a contribuit la contracararea imaginii stereotipe a romilor si la asocierea acestora cu
competenta, responsabilitate si profesionalism. Prezenta studentilor si ulterior a medicilor romi in universitati si
spitale a favorizat interactiuni directe cu colegii si cadrele didactice majoritare, reducand prejudecatile prin
experienta concreta si colaborare profesionala. Astfel, programul a sprijinit o schimbare graduala, dar real3, a
imaginii romilor Tn spatiul public.

Un al doilea impact major a fost cresterea stimei de sine si a aspiratiilor educationale in randul tinerilor romi.
Beneficiarii programului au devenit modele Tn comunitatile lor, demonstrand ca accesul la studii medicale este
posibil si realizabil. Componenta de formare in advocacy si leadership a avut un rol esential in acest proces. Prin
ateliere dedicate comunicarii publice, drepturilor pacientului si politicilor de sanatate, tinerii au fost incurajati sa
isi asume identitatea etnica si sa isi valorifice potentialul profesional.

Introducerea componentei de tutorat pentru elevii din anii terminali de liceu a amplificat acest efect. Elevii romi
au beneficiat de pregatire suplimentara pentru admiterea la facultatile de medicina, asistentda medical3,
medicind dentara si alte specializari conexe. Acest sprijin a redus barierele academice si psihologice si a crescut
nivelul de incredere in propriile capacitati. Programul a contribuit astfel la dezvoltarea unei culturi a
performantei si a aspiratiei academice Tn comunitatile implicate.

La nivel de politici publice, programul a oferit un exemplu concret al eficientei investitiilor in capitalul uman rom.
Rezultatele obtinute au sustinut mentinerea si consolidarea masurilor de incluziune educationald, precum
locurile dedicate romilor in universitati si dezvoltarea programelor de mentorat. De asemenea, programul a
contribuit la cresterea vizibilitatii problematicii inegalitatilor in sanatate si la integrarea unei perspective
interculturale n discursul despre servicii medicale.

Concluzii si lectii invatate

Programul Roma Leadership in Health a generat un impact national profund, cu efecte vizibile atat in plan
simbolic si social, cat si in plan institutional si profesional. Prin formarea si sustinerea unei generatii de studenti
si profesionisti romi in domeniul medical, programul a contribuit la schimbarea perceptiei asupra romilor in
societatea romaneasca. Prezenta medicilor si asistentilor romi in universitati, spitale si clinici a contrazis
stereotipurile negative si a demonstrat, prin rezultate concrete, cd performanta academica si profesionala nu
este determinatd de apartenenta etnica. Vizibilitatea modelelor de succes a redefinit imaginea romilor n spatiul
public si a favorizat o raportare mai echilibrata si mai realista la potentialul acestora.
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La nivel individual si comunitar, programul a avut un efect transformator. Beneficiarii au dobandit nu doar
competente profesionale, ci si incredere in sine, capacitate de leadership si asumarea identitatii. Componenta
de formare in advocacy si dezvoltare personald a contribuit la consolidarea stimei de sine si la depasirea
stigmatizarii internalizate. In acelasi timp, componenta de tutorat pentru elevii din anii terminali a creat un
mecanism sustenabil de acces la educatie medicala, crescand aspiratiile academice si demonstrand ca traseele
profesionale de elita sunt accesibile si tinerilor din comunitati vulnerabile.

La nivel institutional, programul a demonstrat ca investitia strategica in capitalul uman rom este una dintre cele
mai eficiente cai de reducere a inegalitatilor structurale. Rezultatele obtinute au oferit argumente solide pentru
sustinerea masurilor de incluziune educationald si pentru integrarea unei perspective interculturale in politicile
de sanatate. Programul a aratat cd incluziunea nu este doar o chestiune de echitate sociald, ci si o investitie
inteligenta in dezvoltarea societatii.

Pentru Sastipen, Roma Leadership in Health a reprezentat o etapa definitorie. Organizatia si-a consolidat rolul de
actor strategic in domeniul echitatii in sanatate si si-a demonstrat capacitatea de a implementa interventii
integrate, cu impact sistemic. Experienta programului a confirmat ca abordarile care combina sprijinul financiar,
mentoratul, dezvoltarea personald si combaterea stereotipurilor sunt cele mai eficiente in producerea
schimbarii durabile.

Printre lectiile invatate se numara importanta interventiilor integrate, necesitatea implicarii partenerilor din
mediul profesional si academic, rolul crucial al modelelor pozitive si relevanta lucrului simultan la nivel individual
si structural. De asemenea, programul a evidentiat faptul ca schimbarea perceptiilor necesita vizibilitate publica
sustinuta si campanii de comunicare bine construite.

n concluzie, Roma Leadership in Health nu a fost doar un program de burse, ci un catalizator de transformare
sociald. Generatia de profesionisti romi formata prin acest program reprezinta astazi o resursa valoroasa
pentru sistemul de sanatate din Romania si o dovada clara ca investitia in educatie si leadership poate
produce schimbari structurale durabile.
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